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Forord

Ar 2018 &r ett ar som forvantas komma att praglas av de organisatoriska forandringar som pagar,
bade regionalt och nationellt. Vi star infor en regionbildning arsskiftet 2018/2019, med en ny politisk
karta och ny tjanstemannaorganisation. Detta kommer att paverka FoU Valfard, men pa vilket satt ar
i dagslaget oklart. Under aret kommer som exempel fragor som ror vart uppdrag, var position i den
politiska strukturen, ledningsstruktur och eventuella sammanslagningar med andra verksamheter att
vara foremal for diskussion och analyser.

Fran nationellt hall pagar samtidigt ett langsiktigt utvecklingsarbete for tillskapandet av en ny
struktur for kunskapsstyrning. Ett syfte i detta ar att i varje lan starka den regionala nivan for fragor
som rér kunskapsbildning och kunskapsutveckling inom socialtjanst och naraliggande halso- och
sjukvard, genom regionala samverkans- och stédstrukturer (RSS). FoU Valfard utgor en viktig del i
Vésterbottens RSS med forvantan och malsattning att bidra till goda férutsattningar for en
evidensbaserad praktik, att ge verksamhets- och utvecklingsstod, att vara arena for lokala och
regionala prioriteringar och strategier inom valfardsomradet, samt att vara en dialogpart gentemot
den nationella nivan i fragor som ror kunskapsutveckling och kunskapsstyrning.

Den digitala utvecklingen inom valfardsomradet ar i hogsta grad aktuell och nédvandig for att mota
de utmaningar som kommuner och landsting star infér. Detta ar ett omrade som FoU Valfard i hogre
utstrackning kommer att engagera sig i. Vidare utgor systematisk uppfoéljning ett annat évergripande
omrade som vi kommer att utveckla ytterligare med kunskap om kraften i att félja sina egna resultat
for en positiv, och garna innovativ, verksamhetsutveckling.

Med vara natverk inom nationell, regional och lokal niva, och i ndra dialog med vara uppdragsgivare,
ser vi fram emot ett ar dar ambitionen &r vara en tillganglig, verksamhetsanpassad och kompetent
samverkans- och stédstruktur.

Umea den 7 november 2017

Annika Nordstrom
FoU-chef/Forskningsledare
FoU Valfard, Region Vasterbotten



FoU Valfirds mal och uppdrag

FoU Valfard har alltsedan starten 2011 verkat fér en evidensbaserad praktik genom kompetens- och
kunskapsutveckling och praktiknara forskning. Detta omfattar insatser som systematisk uppféljning,
implementeringsarbete, natverksarbete, spridning av kunskap och att tillgangliggdra kunskaps-
baserade resultat, arbetssatt och metoder fér verksamheternas ledning och personal. Socialtjanstens
alla verksamhetsomraden och angransande halso- och sjukvard dr mottagare av FoU Valfards
insatser.

Tidigare ars riktade statsbidrag genom 6verenskommelser mellan regeringen och SKL, med
tillhorande nationellt stéd och uttalade mal, har sedan 2015 ersatts av en mer regional pragel pa
FoU-verksamheten. Aven om den ekonomiska situationen paverkats negativt av uteblivna medel fran
staten har ambitionen varit fortsatt hog utifran FoU Valfards mal och uppdrag. Omfattningen av
insatserna dr emellertid beroende av efterfragan och ekonomiska forutsattningar.

Mal och uppdrag for FoU Valfard har under arens gang kommit att foréandras i samband med att nya
kunskapsbehov tillkommer och att innehallet i den regionala stédstrukturen utvecklas.
Nedanstaende mal med tillhérande karnuppdrag har, med vissa korrigeringar, har dock varit
vagledande sedan 2015.

Mal for verksamheten
FoU Valfard, Region Vasterbotten ska

e bidra till larande och kunskapsutveckling for en kunskapsbaserad praktik i socialtjanst
och angransande halso- och sjukvard

e vara brobyggare mellan forskning och praktik, mellan kommun och landsting, mellan
olika verksamheter, professioner och brukare

e starka den regionala strukturen for kunskapsutveckling med utgangspunkt fran
huvudmannens behov av kunskapsstod och genom samverkan med andra
kunskapsmiljoer

e utgora en lank mellan nationell och lokal niva i samspelet for kunskapsutveckling genom
den regionala samverkans- och stédstrukturen (RSS)

Uppdrag

FoU Valfards uppdrag kan sammanfattas i fyra "kdrnuppdrag”.

o Kunskaps-, metod- och implementeringsstéd
e Uppfdljning och utvardering
e Analysstdd och forbattringsarbeten

e Praktikndra forskning

Lanssamordningsgruppen (LSG) utgor styrgrupp for FoU Valfard pa tjanstepersonsniva och AC
Konsensus ar det hogsta politiska samverkansorganet. Det dr ocksa radande struktur for 2018.



Regional samverkans- och stodstruktur i Visterbotten - RSS

Sedan 2010 pagar ett stort nationellt utvecklingsarbete med syfte att starka den regionala nivan kring
fragor som ror kunskapsbildning och kunskapsutveckling inom socialtjanst och naraliggande halso-
och sjukvard. Malsattningen har hela tiden varit att fa till stand en evidensbaserad praktik samt att
skapa och forbattra forutsattningarna for att bedriva verksamhetsrelevant utvecklingsarbete.
Tidigare riktade statsbidrag under aren 2010-2016 har upphért men det finns fortsatt tydliga
forvantningar fran nationellt hall pa att de regionala samverkans- och stédstrukturerna ska vara
langsiktiga.

Syftet med de regionala stodstrukturerna ar enligt SKL att de ska:

e kunna ge kommunerna och landstingens verksamheter ett praktiskt verksamhetsstod

e medverka till att skapa forutsattningar for en evidensbaserad praktik i hela socialtjansten
och nérliggande halso- och sjukvard

e vara en arena for lokala och regionala politiska prioriteringar och strategier inom
valfardsomradet

e vara en dialogpart gentemot den nationella nivan i fragor som ror kunskapsutveckling och
kunskapsstyrning

e utgora ett utvecklingsstod for implementering av ny kunskap, till exempel nationella riktlinjer
och nya metoder

FoU Valfard utgor en viktig del i Vasterbottens RSS, tillsammans med andra aktorer. ldag finns ocksa
upparbetade kontakter i lanet samt en dialog- och mottagarstruktur och en beredskap for den
nationella kunskapsstyrningen. Men samverkan, uppdrag och fléden av information mellan olika
funktioner och nivaer, NSK-s och socialchefer i lanet kan forfinas. En lokal traff angaende RSS i lanet
genomfors senare i november 2017.

Nationella niatverk

Nationella natverk av betydelse for kunskapsspridning och styrning med kunskap ar NSK-S, NSK,
socialchefnatverket, huvudmannagruppen samt radet for styrning med kunskap med representation
av nio myndigheter. Det pagar dven utvecklande av en programradsstruktur utifran diagnosgrupper
som en del i den nationella kunskapsstyrningen. Modellen for langsiktig samverkan mellan regional
och nationell niva i fragor som ror kunskapsstyrning av socialtjanst och narliggande hélso- och
sjukvard kallas for Partnerskapet, vars ledord ar ”"Ratt stod, pa ratt satt, i ratt tid”.

For att starka kunskapsutveckling pa lokal niva i landet samordnar SKL dven fyra omradesspecifika
natverk, enligt nedan. Dessa natverk samlas pa nationell niva for gemensamt larande och erfaren-
hetsutbyte som sedan kan omsattas pa lokal niva inom socialtjansten.

FoU Valfard finns representerade i alla fyra natverk.

Natverket for den sociala barn- och ungdomsvarden

N&tverket for missbruks- och beroendevarden (MILK)

Natverket for funktionshinderfragor

SKL:s natverk for regionalt stéd i arbetet med Oppna jamforelser

Utover SKL's natverk har Socialstyrelsen natverk for BBIC och IBIC, SBU har nyligen startat ett metod-
natverk inom socialtjdnst, det finns dven ett nationellt LOKE-natverk och ett natverk for Design och
valfardstjanster, i vilka FoU Valfard finns representerade. Vidare aterfinns FoU Valfard i styrelsen for
den nationella intresseforeningen for FoU Valfard i landet, samt i dess kommunikationsnatverk.



Strategier infor 2018

Kommande ar ar ett ar da FoU Valfards organisatoriska hemvist i den nya regionbildningen kommer
att beslutas. | samverkan med vara uppdragsgivare och i var roll i den regionala samverkans- och
stodstrukturen ska vi under aret verka for att FoU Valfard dven efter nasta arsskifte 2018/19 kan
utgora en aktiv stodstruktur for kunskaps- och kompetensutveckling till lanets kommuner och
angransande halso- och sjukvard.

Flertalet av ldnets kommuner star infor valdigt stora utmaningar med ett viaxande behov av
personal framst inom aldreomsorgen, men ocksa inom barn och unga omradet och annan social-
tjanst. Forutom riktade utbildningar, kreativa anstéllningar och att ta tillvara pa den kompetens som
medborgare fran andra lander fér med sig, behovs alternativa l6sningar for att klara situationen.

Den digitala utvecklingen ar snabb och nédvandig och FoU Vilfard avser att medverka for att 6ka
kompetensen och bidra i den digitala utvecklingen inom véalfardsomradet i kommunerna. En 6ver-
gripande strategi for digitalisering inom kommunernas socialtjanster saknas, men skulle kunna bidra
till att effektivisera arbetet. Samverkan med andra pagaende processer och projekt for digital
utveckling i Ianet som t ex inom Region Vasterbotten, vid Glesbygdsmedicinskt centrum, vid DIGSUM
pa Universitetet med flera, kan tillfora vardefull kunskap och ge synergieffekter.

Det finns en allt tydligare efterfragan pa forskningsbaserad kunskap och stod till ledningsgrupper for
ett alltmer innovativt forhallningssatt. De stora utmaningar som offentlig sektor star infor kraver nya
|6sningar och valfardsteknik, stod i kompetensfragor, ny kunskap och nya synsatt star hogt pa
agendan i alltfler kommuner. FoU Vilfard ska i detta arbete sta for omvarldsbevakning och spridning
av goda exempel.

Det praktikndra Vinnovastodda forskningsprojektet “GINO”, som pagar fran september 2017 till
varen 2019, syftar till att framja och organisera for forstarkt innovationsformaga och att utveckla
alternativa, eventuellt digitala arbetssatt inom socialtjanstens IFO inom Region 8. Projektet forvantas
att under 2018 dven kunna bidra till viktiga erfarenheter och konkreta verktyg for framtida
strategiskt FoU-stdd till ledning och verksamheter i flera kommuner i lanet.

Som en stor aktor i en regional samverkans- och stodstruktur i form av en FoU-enhet befinner vi oss
standigt i samspel mellan den nationella, regionala och den lokala nivan. Vara uppdrag kan komma
fran alla tre nivaer. Till skillnad fran tidigare ars 6ronmarkta medel fran staten som medférde ett
tydligt top-down perspektiv finns nu ett betydligt storre utrymme att anpassa verksamheten till
kommunernas och landstingets 6nskemal, samt att utifran egna analyser t ex erbjuda regional
kompetensutveckling eller utvecklingsstdd. FoU Valfard ar genom sin roll i [anets RSS rustad for att
utgdra mottagarorganisation fér den nationella kunskapsstyrningen och eventuella kommande
statliga satsningar inom det sociala valfardsomradet.

Samarbete och samverkan med olika aktorer pa olika nivaer inom kommunerna och berérda delar
av hélso- och sjukvarden ar central fér FoU Valfard. Till var hjalp och for verksamheternas nytta har vi
aven samarbeten och samverkan med andra aktorer inom ldnet, som myndigheter, intresseorganisa-
tioner, brukarnatverk m fl. Omfattning och inriktning ar avhangigt syftet. En viktig samverkanspart
for den vetenskapliga delen &r Umea universitet. Genom Kunskapsnatverket moéts representanter
fran olika institutioner fran universitetet, landstingets folkhalsoenhet och FoU Vilfard. | detta utbyts
erfarenheter, konkreta samarbeten skapas och lanken mellan forskning, utbildning och
"verkligheten” starks. De fyra norra ldanens FoU-verksamheter har ocksa en utvecklad samverkan,
liksom att samverkan sker inom omradet psykisk hdlsa genom riktlinjearbete, utbildningsinsatser och
liknande. Férutom den regionala och lokala nivan fér samverkan aterfinns FoU Valfard i ett flertal
nationella natverk, programrad och styrelser.



FoU Valfards tidigare genomforda “kommundialoger” i lanet inom ramen for pagaende Flexit-
forskning (2015-2016) ledde, forutom till vardefulla diskussioner om behov av stéd fran FoU Valfard,
till ett utkristalliserande av atta huvudkategorier av betydelse for socialtjanstens kompetens-
utveckling: Resurser, strukturer, aktorer, former, innehall, underlag, synsatt och kontext/yttre
forutsattningar. Dialogen kring behov gjorde det tydligt att forutsattningar och kapacitet skiljer sig
stort at mellan olika verksamheter och olika kommuner och att lokala stédstrukturer for
utvecklingsarbete ofta saknas eller ar brackliga. Har efterfragades stéd och gemensamma strategier
for att bygga kapacitet som ar anpassad efter ganska ofta anstrangda kommunala férhallanden.
Denna bild ar fortsatt den radande.

FoU Vilfard har i sin kontakt med kommunerna haft tillgang till FoU-ombud i varje kommun. Dessa
personer, en till tva per kommun, har haft som uppgift att vara en lokal dialog- och samarbetspart
och tillika mottagare av kunskap och information att férmedla i kommunen. Det har tidigare
konstaterats att rollen av flera anledningar inte varit enkel, aven om tanken varit god. | den
diskussion som forts med socialchefer och FoU-ombud har det darfor bestamts att byta ut
ombudsstrukturen till funktionsspecifika ndtverk med FoU-koordinatorer. | en genomgang av
natverk i lanet som medarbetare fran FoU Valfard for narvarande antingen ingar i, leder, alternativt
anvander sig av, raknade vi till tretton befintliga natverk. En sista samling for alla FoU-ombud och en
nystart for den nya natverksstrukturen kommer att ske i januari 2018.

Som utOvare av en regional samverkans- och stédstruktur vill FoU Valfard vara tillganglig,
kompetent och verksamhetsanpassad. Det stéd som t ex ges rorande uppféljning och utvardering
(LOKE, OJ, EKB) ska kunna leda till verksamhetsutveckling och fortsatta lokala arbeten. Utbildningar
som arrangeras bor ha sin grund i en evidensbaserad praktik och ligga i linje med efterfragan. Den
vetenskapliga kompetensen inom FoU Valfard borgar for att det arbete som bedrivs ar grundat i
basta tillgangliga metoder och kunskap. Forskning som bedrivs ska vara praktikndra och angelagen.
Ett forskningsbaserat utvecklings- och innovationsarbete ska omfatta insatser och aktiviteter som
riktas gentemot flera nivaer, fran ledningsstrukturer till metoder for att méta enskilda brukare och
FoU Valfard har ambition att under 2018 fortsatt verka i den andan.

Profilomraden och processtod 2018

FoU Valfard har sedan bildandet kunnat ha en omfattande verksamhet, mycket tack vare riktade
statsbidrag genom olika 6verenskommelser mellan regeringen och SKL, 2010-2016. | dagslaget finns
inte sadana nationella ekonomiska éverenskommelser for regionalt stéd, personalgruppen ar
minskad, men de tidigare prioriterade omradena Aldre, Missbruk och beroende, Barn och unga och
Funktionshinderomradet finns dnda kvar inom FoU Valfard genom utvecklingsledare med sarskild
amneskompetens. Andra omraden som inkluderats i verksamheten &r uppfoéljning av ensamkom-
mande barns situation vid boenden samt omradet psykisk hélsa bland annat genom lansplanearbete.
Systematisk uppfdljning, som dven inkluderar Oppna Jamférelser, &r en omradeséverskridande
aktivitet, liksom digital utveckling.

FoU Valfard stravar efter att i hogre utstrackning verka indirekt genom processinriktade stéd for egen
utveckling. Aven om detta processtdd fortfarande innefattar verksamhetsomradena (&ldre, barn och
unga osv) laggs tonvikten mer pa forsknings- och utvecklingsbaserat stéd till ledning och
nyckelpersoner, bland annat genom medverkan i funktionsspecifika natverk, olika former av
kompetens- och kunskapsspridande insatser, uppfoljningar, utvarderingar, kartlaggningar, piloter,
strategiarbete med mera.

Genom att bidra med basta tillgangliga kunskap, metodstdd, inspiration och hjalp till sjalvhjalp ar
ambitionen fortsatt att FoU Valfard ska bidra till en aktiv utveckling och processtéd for en
kunskapsbaserad socialtjanst och angransande héalso- och sjukvard. | tider av begransade resurser,
bade ekonomiskt och i antal personer, galler det att anvianda dessa pa effektivast mojliga satt och att



hitta kloka och strategiska former for att utveckla bade lokal och regional kapacitet for kunskaps-
bildning.

Till detta ska ett kontinuerligt arbete med att séka nya forsknings- och utvecklingsmedel laggas. En
FoU-miljo behover i regel ocksa externa medel for att kunna bedriva en bra verksamhet. Man maste
dock alltid ha i atanke att, férutom den tidsatgang som ansokningsférfarandet innebar, att
forsknings- och utvecklingsmedel ocksa kraver sina sarskilda insatser for vilka medlen har sokts. En
utgangspunkt bor vara att externa medel s6ks inom omraden eller for aktiviteter som identifierats
vara i behov av extra insatser, och att forsknings- och utvecklingsmedel helst bor s6kas i samverkan
med kommuner och/eller andra aktorer.

Internationellt ingar FoU Valfard for narvarande i styrgruppen for CYAR, Children and youth at risk,
som ar ett delprojekt inom Barentssamarbetets Joint Working Group for Health and related Social
issues (JWGHS). Med ekonomiskt stod for resor och utlagg fran Lansstyrelsen, medverkar FoU Valfard
i forekommande styrgruppsmoten, planeringsarbete och ansékningar om medel for aktiviteter som
framst pagar i Ryssland. Aktivitetsnivan har emellertid varit 1dg inom CYAR senaste aret pa grund av
bristande ekonomi, men Socialdepartementet 6nskar héja densamma under 2018 da Sverige ar
ordférande for Nordiska ministerradet. Kontaktpersoner finns dven i Norrbotten.

Schematisk modell av FoU Vilfards verksamhetsinriktning 2018
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Tankbara aktiviteter 2018

Har foljer forslag och exempel pa aktiviteter inom de olika process- och profilomradena for
nastkommande ar. Listan kan dock komma att andras bade genom att aktiviteter planeras om, tas
bort eller laggs till.

Stod till huvudmdnnen baserat pd kunskap om framgdngsfaktorer for ett
utvecklingsinriktat ldrande. St6d fér en evidensbaserad praktik.

Ledningsstéd Att som del av RSS utgéra mottagare och férmedlare av information, uppdrag,
planeringsunderlag med mera, fran och mellan nationell, regional och lokal niva.

Att genom intern och extern samverkan, verka for ett stod for forandrade arbetssatt
relaterat till behov som uppstar i samband med digitalisering av tjanster och
valfardsteknik i lanet.

Under aret genomféra konferensdag/dagar med fokus pa kompetensforsorjningsfragor
inom vard- och omsorg.

Genomféra en avslutande samling i januari 2018 for alla FoU-ombud och en nystart for
den nya funktionsspecifika natverksstrukturen, med FoU-koordinatorer.

Genom aktiviteter inom Dokumentationsprojektet bidra till utveckling och effektivisering
av dokumentationen i den social barn- och ungdomsvarden.

Ge ledningsstod till chefsnatverk och ledning for de delregionala natverken R8 och
”Kransen” avseende de olika verksamhetsomradena; Aldre, Funktionshinder, Psykisk
halsa, Barn och Unga/EKB, Missbruk och Beroende.

Med utgangspunkt i ldnsplanen for psykisk halsa 2018, och i samverkan med VLL och
kommunerna, genomfora kartlaggningar och bidra till utformandet av lans- och lokala
strategier, ex inom suicidférebyggande.

Arrangera konferenser och motesplatser for chefer och politiker utifran aktuella fragor.

Stéd i arbetet med uppféljining och utvdrdering fér verksamhetsutveckling och lokala
arbeten genom féljande:

Uppfoljning
och
utvardering

EKB —fortsatt uppféljning avensamkommande barn och ungdomar i boenden samt
utveckla individsparet med socialsekreterare. Faststélla forvaltarskap for langsiktighet.

0J - stod till datainsamling och anvdndning av OJ i befintliga styr- och ledningssystem.
Sammanstalla data, arrangera temaméten och ge stod till lokal niva i den konkreta
anviandningen av 0J.

LOKE-erbjuda LOKE-verkstader i lanet och genomfdra nationell coachutbildning genom
natverket, samt spridning av LOKE-boken.

AS| — inom missbruksomradet stotta anvdandare av ASl inom socialtjansten av ASI
systematisk uppfoljning.

Kvalitetsrad -lokal uppféljning inom aldreomsorgen. Planera for workshops med lanets
kommuner.

Genomfdéra en uppfoljning av genomférda delaktighetsslingor.

| samarbete och med stdd av Socialstyrelsen studera i vilken grad systematisk uppféljning
leder till forandring pa handlaggarniva.




Kunskaps-
metod-
och
implemen-
teringsstod

Utbildningar som arrangeras bér ha sin grund i en kunskapsbaserad praktik och ligga i
linje med efterfrdgan. Nedan féljer ndgra exempel:

Tematisera och fokusera pa kunskaps- eller problemomraden som man 6nskar fa belysta
fran huvudmannens sida, och utifran dessa t ex arrangera konferenser och kreativa
idéverkstdder/tankesmedjor/workshops.

Undersoka behov av fortsatt utbildningsstod i BPSD.

| samverkan med VLL och LS och genom PUMAC, genomféra BAS-utbildningen "Riskbruk,
missbruk och beroende" under hésten 2018.

Arrangera utbildningstillfallen om t ex narkotikautveckling, anhérigas roll, dldre och
kulturella aspekter pa missbruk.

Genomfdra 2018 ars Ml-inspirationsdag for personal inom socialtjanst och angransande
hélso- och sjukvardspersonal.

Baserat pa den regionala utvecklings- och handlingsplanen for barn och unga, verka for
samordnade insatser och vara en lank mellan den nationella och lokala nivan vad géller
kompetenssatsningar, bl a for familjehem och personal som arbetar i familjehemsvarden.

Bidra till att kompetensstrategier for personal inom barn- och unga omradet utformas.

Medverka i arbetet med GAP-analys, konferens och implementering av riktlinjer rérande
schizofreni.

Genomféra kompetensdag for chefer och personal inom Funktionshinderomradet i VB
utifran efterfragan i samarbete mellan FoU Valfard, NKR-AC och Vilhelmina kommun.

Arrangera en "Vagledarring” for utbildade vagledare som en stimulans, pafylinad och
erfarenhetsutbyte. Malgrupp fran de fyra norra lanen.

Brukar-
medverkan

| en evidensbaserad praktik dr brukarmedverkan av central betydelse och en viktig
kunskapskdlla. FoU Vilfdrd arbetar bade med att tillsammans med verksamheter ta fram
nya metoder och sprida forskningsbaserade metoder med syftet att stérka
brukarmedverkan.

Delaktighetsmodellen - DMO. Fortsatt erbjuda utbildning av Vagledare i
Delaktighetsmodellen inom funktionshinder-aldre- och socialpsykiatriomradet.

Min Plan — kunskapsspridning om den egna framtagna modellen i lanet och handleda i
forbattringsarbetet.

Stodja verksamheterna inom Funktionshinderomradet att utveckla forhallningssatt och
kultur pa individ- och gruppniva, med hjalp av olika metoder och arbetssatt som kan
starka brukarnas mojlighet att paverka sitt eget liv och tillvarata brukarnas synpunkter,
erfarenheter for att utveckla verksamheten.

Fortsatt stod till utveckling av systematisk brukarkommunikation/brukarrad i
kvalitetsarbetet.

Inom GINO forsoéka fanga forslag pa alternativa arbetssatt fran socialtjanstens klienter.
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Ett forskningsbaserat utvecklings- och innovationsarbete omfattar ofta insatser och
aktiviteter som riktas gentemot flera nivder, fran ledningsstrukturer till metoder fér
att méta enskilda brukare.

Forsknings-
baserat Inom ramen for GINO identifiera smd kommuners organisatoriska forutsattningar for
. att starka och ta tillvara innovationsférmaga och tillampa forskningsbaserad kunskap

UtveCkImgs' och metodik.

och Ta vara pa erfarenheterna fran Flexit projektets resultat rérande

innovations- organisationsstrukturer i vart stod till lanets kommuner.

arbete Baserat pa rapporterna fran 2017 ars forskningscirklar om barns delaktighet i tva
kommuner, planeras spridning av resultaten i lanets kommuner for utveckling och
erfarenhetsutbyte inom barn och unga omradet.
Verka for att skapa enkla motesplatser mellan kommuner, och mellan kommun och
landsting, for olika professioner genom digital teknik.
Medverka till att stotta inférandet av digital valfardsteknik, i samarbete med e-halsa/
Digitala Vasterbotten.
Utifran den regionala handlings- och utvecklingsplanen inom Barn- och ungaomradet,
ge ett forskningsbaserat utvecklingsstod till kommunerna.

Praktiknira Forskning som bedrivs ska vara praktiknéra och angeldgen.

forskning Under 2018 planeras fortldpande aktiviteter inom ramen fér GINO*-projektet.

Projektet leds fran FoU Valfard, har stéd av Vinnova och har fokus pa IFO inom
Region 8. Att organisera for forstarkt innovationsformaga samt alternativa, digitala
arbetssatt ar huvudsparen i projektet. Fortlopande dokumentation genomférs med
rapport planerad fér 2019.

*Glesbygdens innovationsférmdga inom socialtjénstens IFO — hur tas den bdst
tillvara?

Genom Kunskapsnéatverket, med representanter fran universitetets institutioner;
socialt arbete, rehabiliterings och samhallsmedicin, omvardnad, psykologi,
epidemiologi och global halsa samt folkhalsoenheten pa VLL, verka for gemensamma
forskningsbaserade insatser och ansdkningar av medel, samt formedla och utbyta
forskningsbaserad kunskap.

Delta i utvecklingsarbetet rérande regeringens och SKL's satsning pa forskarskolor
inom socialtjansten.

Fortlépande halla oss uppdaterade om aktuella utlysningar om medel hos
forskningsfinansiarer.
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Personal 2018

FoU Valfard kommer under 2018 att fortsatt ha en begransad personalstyrka. En utvecklingsledare ar
fortsatt pa halvtid utldnad till SKL genom ett tjanstekdp, en person minskar sin tjanst med 20
procent, ett tidigare befintligt tjanstekop utdkas med motsvarande andel och vi starker upp
missbruksomradet med en person pa 60 procent genom tjanstekdp fran psykiatricentrum. Genom
forskningsmedel behaller vi tva forskningsledare pa 20 procent vardera for arbete inom FoU Valfard.

En utvecklingsledare har pa halvtid under 2017 haft ansvar for VO-College, men atergar januari 2018
pa heltid till FoU Valfard.

| dagslaget (november 2017) berdknas verksamheten for 2018 ha 4,9 arsarbetare i tjanst fordelat
enligt féljande:
3,3 arsarbetare i tjanst med tillsvidareanstallning (0,5 ar tjanstledig)=4 personer

1,2 arsarbetare som har avtal till sista dec 2018 som tjanstekdp= 2 personer
0,4 arsarbetare finansierad med forskningsmedel = 2 personer
Totalt: 4,9 arsarbetare fordelat pa 8 personer

FoU Vilfard har genom besattningsprovning fatt ett vikariat pa heltid till 2018/2019 godkind, men vi
avvaktar med utannonsering till dess inriktningen for verksamheten blir tydligare. Ytterligare
forstarkning forutsatter att nya medel tillskjuts fran huvudméannen, genom att ansékningar beviljas
eller att andra statsbidrag faller ut.

Budget 2018

For 2018 finns inga nya beslut rérande FoU Vilfards finansiering fran landsting och kommuner, vilket
innebar att budgeten berdknas utifrdn 1 kr/invanare fran landstinget, 700 000 kronor fran Umea
kommun och 10 kr/invanare fran resterande 14 kommuner. | praktiken innebér det en minskning av
medel for verksamheten, med hansyn taget till upprakningar i |6n och allmant 6kade kostnader. For
aret budgeteras aven for anstéllning av ytterligare en utvecklingsledare/forskningsledare pa heltid.

For 2018 finansieras 30 procent projektledare och 40 procent forskningsledare av forskningsmedel
fran Vinnova i GINO-projektet. Genom Lansstyrelsens stéd till uppféljningen av ensamkommande
barn finansieras 50 procent av en tjanst, huvudsakligen férdelat pa tva utvecklingsledare.

Basfinansiering bygger pa invanarantalet i respektive kommun den 31 december 2016. Skillnaden fér
budget 2018 jamfoért med den budgeten som lades fér 2017 ar marginell (skiljer ca 200 000).

Preliminar budget for verksamhetsaret 2018

KOSTNADER INTAKTER
Personalkostnader 3637 258 Kommuner preliminart 2129890
Tjanstekop 1011780 Landsting preliminart 265 881
Lokalkostnader 150 000 Forskningsanslag fran Vinnova 1187 800
Kontorskostnader 120 000 Lansstyrelsen — EKB 456 332
Resor, kost, logi 350 000 Tjanstekop fran SKL 384 000
Overféring fr reserv/statsbidrag 1098 135
SUMMA KOSTNADER 5519038 | SUMMA FINANSIERING 5519038
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